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Программа развития 
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №41 «Ручеёк» Зеленодольского муниципального района Республики Татарстан
на 2015-2020 годы

1. Паспорт программы

 Наименование Программы: Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 41 «Ручеёк»» введена на 2015-2020 годы.
Законодательная база для разработки  Программы:
 - Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации". Принят Государственной Думой 21 декабря 2012 года. Одобрен Советом Федерации 26 декабря 2012 года
 - Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 N 1155 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования"
 - Приказ Министерства образования и науки РФ от 30 августа 2013 г. № 1014
 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования".
 - Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и  организации режима работы в дошкольных организациях»  (утв. постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 15.05.2013 г. № 26).
-- Закон Республики Татарстан от 22 июля 2013гда №68-ЗРТ «Об образовании»

-Закон Республики Татарстан «О языках народов Республики Татарстан №1560-XII от 8 июля 1992 года;

Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 №1155 «об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».

-  Письмом Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.05.2007 № 03-1213 «О методических рекомендациях по отнесению дошкольных образовательных учреждений к определенному виду»;
- Положением о лицензировании образовательной деятельности, утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 16.03.2011 № 174;
Основная цель Программы: планирование системы управления ДОУ, направленной на повышение качества реализации основной общеобразовательной программы в соответствии с ФГОС ДО, через создание системы интегрированного образования, внедрение в педагогический процесс инновационных программ  и технологий в условиях взаимодействия семьи и детского сада. Программа направлена на всестороннее физическое, социально-личностное, познавательно-речевое, художественно- эстетическое развитие и предусматривает обогащение детского развития посредством приобщения к истокам национальной культуры, краеведения, изучения родного и русского языка.
Проблемы:
1. Недостаточная готовность и вовлеченность родителей в образовательную деятельность.
2. Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности, внедрение современных образовательных технологий в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
3. Необходимость введения дополнительных образовательных услуг.

Задачи Программы:

1. Создание системы управления качеством образования в ДОУ при переходе на ФГОС ДО.

2. Создание необходимых условий для саморазвития и формирования профессиональной компетентности педагогов ДОУ.

3. Планирование системы управления, направленной на повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья воспитанников. 

4. Развитие стратегии и тактики построения предметно-пространственного развивающего образовательного пространства ДОУ, учитывающей принцип  вариативности, доступности и безопасности среды, способствующей самореализации ребёнка в ведущих видах детской деятельности.

5. Содержание образования формировать участниками образовательного процесса с учетом климатических, национально-культурных, демографических, социально-экономических и социокультурных условий Республики Татарстан.
6. Укрепление материально – технической базы МБДОУ № 41 «Ручеёк».
Финансовое обеспечение программы: 
1.Рациональное использование бюджета.
2.Спонсорская помощь, благотворительность.
Ожидаемые конечные результаты:  

1. Введение  дополнительных  образовательных услуг.

2. Оснащение ДОУ современным игровым и дидактическим материалом. 

3.  Повышение компетентности педагогов в области применения ИКТ.

4. Внедрение интегративных, информационно - коммуникативных технологий в образовательный процесс.

5. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи, 

создание в де​тском саду необходимых условий для развития ответственных и взаимоза​висимых отношений с семьями воспитанников, обеспечивающих целост​ное развитие личности дошкольника. 
6.Переход ДОУ в режим развития.
Порядок управления реализацией Программы развития:
Управление и корректировка программы осуществляется Педагогическим советом МБДОУ № 41 «Ручеёк».

Разработчики программы - творческая группа ДОУ:

-Фатыхова Г.И.– заведующий МБДОУ № 41 «Ручеёк»;

-Мустафина Г.Н.– воспитатель;

-Садриева И.Р. – воспитатель.

Исполнители: Педагогический коллектив МБДОУ № 41 «Ручеёк». 

Срок реализации Программы: в течение 5 лет.

Начало реализации Программы: январь 2015 года.

Окончание: январь 2020 года.
Информационная справка.

Тип, вид, статус.

Детский сад по своему статусу является дошкольным образовательным учреждением, по виду: детский сад; создано в целях реализации гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования, в соответствии с законом Российской Федерации от 10.07.1992г. №3266-1 «Об образовании». Имущество закреплено за ним на праве оперативного управления.
Лицензия  на право ведения образовательной деятельности.
Лицензия: регистрационный № 4636 от 14.11.2012г.
Срок действия лицензии  - бессрочно

Место нахождения Детского сада:
Юридический  и фактический адрес:  

422520, РТ, Зеленодольский район, с. Нурлаты, ул. Школьная, д1
Электронная почта: fatyhova1979@mail.ru
Заведующий – Фатыхова Гульназ Ильтузаровна
Нормативная документация ДОУ:

Управление ДОУ строится на основе документов, регламентирующих его деятельность:

3.Лицензия на образовательную деятельность  Серия 16Л01 № 0000269, Рег.№ 4636 от 14.11.2012г. 
5.Устав МБДОУ утвержден постановлением Исполнительного комитета ЗМР РТ №504 от 21.03.2013г.
-Программа развития ДОУ;

-Основная образовательная программа ДОУ в соответствии с ФГОС ДО;

-Договор с родителями;

-Должностные инструкции работников;

-Правила внутреннего трудового распорядка;

-Инструкции по охране жизни и здоровья воспитанников;

-Инструкция по охране труда; 

-Коллективный договор;

-Положения;

-Локальные акты.
Режим работы.
Детский сад работает по шестидневной рабочей неделе с 12-часовым пребыванием ребёнка.

Режим работы групп в детском саду с 7.00. до 19.00 с понедельника по субботу включительно, за исключением выходных (воскресенье) и нерабочих праздничных дней в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации, нормативно-правовыми актами Правительства Российской Федерации.

Посещение детьми детского сада допускается по индивидуальному графику на основании письменного заявления родителей (законных представителей) с учётом рекомендаций врача. 
     Этапы реализации  программы:
     1 этап: 2015 г. Аналитико-прогностический. Анализ комплекса условий, имеющихся в МБДОУ Детский сад №41 «Ручеёк»» для поэтапного перехода к реализации ФГОС ДО. Выявление проблемных зон и «точек развития». Разработка целевых проектов «Повышение педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме», «Разработка содержания и механизмов реализации образовательной программы МБДОУ в соответствии с ФГОС ДО», «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с ФГОС ДО», «Построение непрерывного образовательного процесса в системе детский сад - школа» в качестве механизмов перехода к новому состоянию дошкольного образовательного учреждения.

     2 этап: 2015-2016 гг. Деятельностный. Формирование и апробирование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое содержание и качество дошкольного образования. Разработка образовательной программы МБДОУ в соответствии с ФГОС ДО, содержания национально-регионального компонента образовательной программы, содержания программы.

     3 этап: 2016 - 2020 г. Рефлексивный. Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования. Внедрение,  совершенствование и распространение перспективного опыта. 

     Ожидаемые результаты.
· Разработана концепция образовательного пространства  в режиме развития как  единого информационно-смыслового пространства всех субъектов образовательного процесса ДОУ. 

· Разработаны и приведены в соответствие нормативно-правовой, материально- технический, финансовый, кадровый, мотивационный компоненты ресурсного обеспечения образовательного процесса.

· Определены этапы и механизмы разработки общеобразовательной программы МБДОУ Детский сад №41 «Ручеёк», как составляющей образовательного пространства. 

· Разработано обновленное содержание образования в ФГОС ДО. 

· Осуществлена   модернизация учебно-материальной базы по трем направлениям (создание учебно-предметных сред, центров деятельности в групповых комнатах, модернизация и развитие средств обучения), что способствует вариативности, интеграции образовательных областей, саморазвитию и самореализации ребенка в соответствии с его познавательными и интеллектуальными возможностями,  обеспечивает эффективную организацию совместной и самостоятельной деятельности, общения воспитанников и педагогов в образовательном пространстве. 

· Разработана и внедрена система мотивации продуктивной инновационной деятельности педагогического коллектива посредством создания мотивирующей среды МБДОУ в двух направлениях: организации оптимальных условий труда и внедрения системы стимулирования работников МБДОУ Детский сад №41 «Ручеёк», активно участвующих в реализации Программы развития и в инновационной деятельности. 

· Разработан комплекс критериев оценки эффективности образовательного пространства МБДОУ Детский сад №41 «Ручеёк». 
· Разработано и отражено содержание образования детей от 3 до 7 лет, формируемое участниками образовательного процесса с учетом климатических, национально-культурных, демографических, социально-экономических условий Республики Татарстан.
Основные направления МБДОУ «Детский сад №41 «Ручеёк» в работе с макросоциумом:
· Адекватное вовлечение родителей в единое образовательное пространство детского сада;

· Реализация идей социального партнерства; 

· Совместное участие в муниципальных,  районных конкурсах и проектах. 

            —        Взаимодействие с учреждениями здравоохранения: детская консультация НУБ;

            —        Взаимодействие с социальными структурами: социальный отдел, комиссия по делам несовершеннолетних и опеке.

            —        Взаимодействие с учреждениями культуры:  сельская библиотека
          -Взаимодействие с Нурлатской средней школой
                        В лучших традициях МБДОУ «Детский сад №41 «Ручеёк»:
Для детей:
            —        Сезонные праздники;

            —        Театральные встречи;

            —        Спортивные досуги;

            —       Тематические  досуги.

     Для родителей: педагогические, музыкальные, литературные гостиные;
Для педагогов:
                       Мастер-класс;

            Педагогические гостиные.

     В детском саду созданы все необходимые условия для полноценного развития детей, имеются музыкальный зал,  медицинский кабинет, уголок ПДД, комната татарского быта, комната сказок, зимний сад.

     В учреждении работают профессиональные, творческие, увлеченные своим делом люди, любящие детей. Все педагоги имеют образовательный и аттестационный статус, постоянно повышают свою квалификацию.
Дошкольное учреждение работает:     по программе дошкольного образования «Ручеёк», за основу которой взята  Примерная основная общеобразовательная программа дошкольного образования/ От рождения до школы. Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой. -М.: Мозаика-Синтез, 2010.

- программу С.М.Гаффарова «Изучаем русский язык»
    Основными направлениями в работе детского сада являются осуществление комплексной воспитательной работы с детьми, внедрение новых технологий, обеспечивающих охрану и укрепление физического и психического здоровья детей, воспитание детей по основным ведущим линиям развития, сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.

     Воспитанники детского сада принимают активное участие в различных конкурсах и спортивных мероприятиях.

     Воспитательно -образовательную работу ведут 12 педагогов: 10 воспитателей,   воспитатель русского языка,  музыкальный руководитель.

     По уровню образования:
·        высшее образование - 38% 

·        среднее специальное - 62% 

По квалификационным категориям:  5 педагогов  с первой;  3 педагога – соответствует занимаемой должности, 2 из них молодой специалист; 7 начинающих педагогов).

     В дошкольном учреждении для сохранения и укрепления здоровья детей проводятся закаливающие мероприятия, которые выбираются родителями  с учётом индивидуальных  возможностей и особенностей детей каждой группы: закаливание воздухом: воздушные ванны (постоянно); босохождение; утренняя гимнастика; бодрящая гимнастика; прогулки. Выпускники дошкольного учреждения, стабильно на протяжении нескольких лет, показывают хорошую адаптацию к школе и успеваемость.

2. Аналитическое обоснование программы.  Основные проблемы. 
     Своей главной задачей коллектив детского сада считает создание благоприятных условий  для полноценного проживания каждым ребенком периода дошкольного детства, для максимального развития и оздоровления каждого ребенка
   Государство и общество предъявляют образовательный заказ  системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования. Государство влияет на определение целей и направлений  развития системы образования в целом. Сущность государственного заказа выражается в федеральных законах. Основные ожидания в отношении результатов образования выражены в Концепции модернизации образования и, по сути, обозначают основные цели его функционирования. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание.

     Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по отношению к системе образования (работодатели, общественные организации) в значительной степени совпадают. Это потребность в самостоятельных, активных, ответственных людях, которые умеют учиться самостоятельно.

     Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) – это формирование знаний, умений, навыков.

     Ориентация на формирование личностных качеств характерна для меньшего числа педагогов (так, необходимость воспитания у детей чувства уверенности в себе отмечают от 12 до 19% педагогов).

     С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка.

     Таким образом, государственно-общественный заказ можно представить в виде спектра основных требований к проектированию образовательного пространства МБДОУ «Детский сад №41 «Ручеёк»
 

	Для кого будет организовано образовательное пространство?
	Для детей с. Нурлаты до 8 лет с разными стартовыми возможностями

	Кто будет осуществлять образовательный процесс?
	Компетентные  специалисты с устойчивым личностно-ориентированным мировоззрением, способные профессионально осмыслить проблемную ситуацию, найти и осуществить способы ее разрешения через исследовательскую, рефлексивную, проектировочную, организационную и коммуникативную деятельность.

	На что будет направлен образовательный процесс?
	На повышение качества образования через

· охрану и укрепление физического и психического здоровья детей; 

· развитие ребенка как субъекта отношений с собой, с людьми и с миром; 

· побуждение и поддержку детских инициатив во всех видах деятельности; 

· обучение навыкам общения и сотрудничества; 

· поддержание оптимистической самооценки и уверенности в себе; 

· расширение опыта самостоятельных выборов; 

· формирование познавательного интереса у ребенка; 

· сохранение и поддержку индивидуальности каждого ребенка. 

	Какова будет сущность образовательного процесса?
	Произойдет замена ценностей обучения на ценности развития ребенка, сохранения и укрепления его здоровья.

Знания, умения, навыки будут рассматриваться как средства в процессе развития ребенка. При этом общее, стержневое содержание будет варьироваться, наполняться конкретикой через использование разнообразных программ, адекватных возможностям каждого ребенка в зависимости от его  интересов, потребностей, состояния здоровья.

Образовательный процесс будет построен по принципу возрастной сообразности и психологической адекватности.

Основной формой организации образовательного пространства будет личностно-ориентированное взаимодействие педагога с ребенком, педагогика сотрудничества и развития.


  
     Структурирование системы выделенных проблем и причин их возникновения помогла выделить основные проблемные блоки.

· блок проблем, связанных с содержанием образовательного процесса, используемыми технологиями обучения, организацией образовательного процесса; 

· блок кадровых и мотивационных проблем; 

· блок взаимодействия и преемственности дошкольной и школьной ступени образования; 

· блок   проблем,   связанных с обновлением и эффективным использованием учебно-материальной базы образовательного процесса. 

     Таким образом,  целью деятельности образовательного учреждения является создание образовательного пространства, обеспечивающего обновление содержания, организации и обеспечения образовательного процесса, позитивную динамику состояния здоровья и развития детей, перспективы дальнейшего развития ДОУ.

3. Ведущие концептуальные подходы. 
     Инновационная деятельность в сфере образования вызвана необходимостью изменения содержания и организации образования и направлена на поиск новых способов структурирова​ния его системы. Поэтому возникает новая предметность в научно-практической деятельности педагогов и руководителей – проектирование образовательного пространства, составляющей которого является проектная деятельность по изменению структуры образовательного процесса и содержания образовательной деятельности.

     Под проектированием образовательного пространства понимается создание проекта, в котором

· предметом проектирования становится развитие образовательного пространства как системы, 

· заложены механизмы, этапы, конечные результаты развития системы, 

· механизмы задаются не в чистом виде, а как условия для формирования новых механизмов и способов управления в процессе реализации проекта. 

     Образовательное пространство - это динамичное единство субъектов образовательного процесса и системы их отношений. Составляющими образовательного пространства являются общеобразовательная программа, система отношений между субъектами образования, образовательная среда, внутри которой эти взаимоотношения выстраиваются.

     Общеобразовательная программа - структурная и функциональная единица образовательного пространства,  которая определенным образом упаковывает содержание учебного материала.  Общеобразовательная  программа - это то,  что цементирует все образовательное пространство, что позволяет освоить целостность, картину мира, которую эта  программа передаёт.

     Образовательное пространство может рассматриваться как сфера взаимодействия трех его субъектов: взрослого, ребенка и среды между ними. Вывод Л. Выготского о трехстороннем активном процессе (активен взрослый, активен ребенок, активна среда между ними) позволяет рассматривать трехкомпонентное взаимодействие субъектов образовательного пространства как единый процесс целенаправленного формирования личности ребенка. В этом процессе взаимодействие субъектов образовательного пространства представлено как активное отношение со средой, которая сама оказывает активное воздействие на других субъектов образовательного пространства.

     Взаимодействие субъектов образовательного пространства приводит к формированию «среды совместной деятельности», ее «отчуждению» от них, превращению ее в субъект образовательного пространства. Такое развитие приводит к появлению в системе нового качества, определенного В.Н. Дружининым как «обогащенная среда с многовариантным выбором».

     Таким образом, можно обозначить следующую логику:

· образовательная программа является ядром образовательного  пространства, 

· образовательное пространство задает систему социальных отношений, 

· в образовательном пространстве появляется многовариантная среда с обогащенным выбором. 

     Соответственно, современным управлением в сфере образования является управление образовательными пространствами и образовательными программами.

     В современном дошкольном образовании общеобразовательная программа рассматривается как модель организации образовательного процесса в ДОУ.

     Инновационная деятельность в сфере образования вызвана необходимостью изменения содержания и организации образования и направлена на поиск новых способов структурирова​ния его системы. Поэтому возникает новая предметность в научно-практической деятельности педагогов и руководителей – проектирование образовательного процесса, составляющей которого является проектная деятельность по изменению структуры образовательного пространства и содержания образовательной деятельности. Цели и задачи проектной деятельности направлены на совершенствование структуры образовательных систем и их функций.

     Образовательная программа дошкольного образовательного учреждения определяет организацию воспитательно-образовательного процесса (содержание, формы) в ДОУ. Она должна обеспечивать построение целостного педагогического процесса, направленного на полноценное всестороннее развитие ребенка – физическое, социально-личностное, познавательно-речевое, художественно-эстетическое – во взаимосвязи. Образовательная программа должна реализовываться не только в процессе непосредственно образовательной деятельности, но и в ходе режимных моментов  с учетом приоритетности  видов детской деятельности в каждом возрастном  периоде. 

     Программа должна показать:

· как, с учетом конкретных условий и особенностей контингента воспитанников, в дошкольном образовательном учреждении любого вида создается собственная модель организации воспитания, обучения и развития дошкольников; 

· какие педагогические технологии применяются в работе с детьми; 

· как учитываются индивидуальные особенности, интересы и возможности воспитанников. 

     Образовательная программа ДОУ должна соответствовать определенным принципам.

1. Соответствовать принципу развивающего образования, целью которого является развитие ребенка. 

2. Сочетать принципы научной обоснованности и практической применимости (содержание программы должно соответствовать основным положениям возрастной психологии и дошкольной педагогики, при этом иметь возможность реализации в массовой практике дошкольного образования). 

3. Соответствовать критериям полноты, необходимости и достаточности (позволять решать поставленные цели и задачи только на необходимом и достаточном материале, максимально приближаться к разумному «минимуму»). 

4. Обеспечивать единство воспитательных, развивающих и обучающих целей и задач процесса образования детей дошкольного возраста, в процессе реализации которых формируются такие знания, умения и навыки, которые имеют непосредственное отношение к развитию детей дошкольного возраста. 

5. Строиться с учетом принципа интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников, спецификой и возможностями образовательных областей. 

6. Основываться на комплексно-тематическом принципе построения образовательного процесса. 

7. Предусматривать решение программных образовательных задач в совместной деятельности взрослого и детей и самостоятельной деятельности детей не только в рамках непосредственно образовательной деятельности , но и при проведении режимных моментов в соответствии со спецификой дошкольного образования. 

8. Предполагать построение образовательного процесса на соответствующих возрасту формах работы с детьми. Основной формой работы с детьми дошкольного возраста и ведущим видом деятельности для них является игра. 

     Кроме того, при разработке и реализации Образовательной программы должны учитываться принципы гуманизации, дифференциации и индивидуализации, непрерывности и системности образования.

     Отражение принципа гуманизации в образовательной программе означает:

· признание уникальности и неповторимости личности каждого ребенка; 

· признание неограниченных возможностей развития личного потенциала каждого ребенка; 

· уважение к личности ребенка со стороны всех участников образовательного процесса. 

     Дифференциация и индивидуализация воспитания и обучения обеспечивает развитие ребенка в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Осуществляется этот принцип через создание условий для воспитания и обу​чения каждого ребенка с учетом индивидуальных особенностей его развития.

     Реализация принципа непрерывности образования требует связи всех ступенек дошкольного образования, начиная с раннего и младшего дошкольного возраста до старшей и подготовительной к школе групп. Приоритетом с точки зрения непрерывности образования является обеспечение к концу дошкольного детства такого уровня развития каждого ребенка, который позволит ему быть успешным при обучении по программам начальной школы. Соблюдение принципа преемственности требует не только и не столько овладения детьми определенным объемом информации, знаний, сколько формирование у дошкольника качеств, необходимых для овладения учебной деятельностью - любознательности, инициативности, самостоятельности, произвольности  и др.

     Чтобы отвечать принципу системности, Образовательная программа должна представлять собой целостную систему высокого уровня: все компоненты в ней должны быть взаимосвязаны и взаимозависимы.

     Содержание образовательной программы должно основываться на положениях культурно-исторической теории Л.С.Выготского и отечественной научной психолого-педагогической школы о закономерностях развития ребенка в дошкольном возрасте и обеспечивать в целом:

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников; 

· формирование у детей адекватной уровню образовательной программы  целостной картины мира; 

· интеграцию личности воспитанника в национальную, российскую и мировую культуру; 

· формирование   основ  социальной  и жизненной адаптации   ребенка; 

· развитие позднего эмоционально-центрального отношения к окружающей среде, практической и духовной деятельности человека; 

· развитие  потребности  в реализации  собственных  творческих способностей. 
Анализ состояния взаимодействия с семьями воспитанников
Взаимодействие дошкольного образовательного учреждения и родителей детей, посещающих образовательное учреждение, направлено на организацию единого образовательного пространства развития ребенка и основывается на вовлечение семей в образовательный процесс ДОУ. В детском саду сложилась система сотрудничества с родителями детей. В основе этой системы  – изучение контингента родителей, педагогическое просвещение, информирование родителей, включение родителей в образовательный процесс, привлечение родителей к участию в реализации образовательной программы детского сада.   Ежегодное изучение мнения родителей о качестве образовательной деятельности детского сада позволяет нам выявлять сильные стороны  образовательной деятельности и выделять стороны, требующие внесения коррективов.

Изучение запросов родителей показало, что 99 % опрошенных положительно отзываются о дошкольном учреждении, отмечают:

· Хорошее качество ухода, оздоровления, воспитания и обучения за детьми;
· Квалифицированную помощь специалистов.

Педагоги дошкольного учреждения уделяют большое внимание работе с семьями воспитанников, вовлекая родителей в единое образовательное пространство. Используются разнообразные формы работы с родителями:

- привлечение родителей к организации деятельности детей в ДОУ;

- дни открытых дверей для родителей;

- общие групповые родительские собрания;

- наглядные формы работы с родителями: папки передвижки, стендовые материалы, фотовыставки и т.д.;

- консультации (устные, письменные);

- творческие отчёты воспитателей для родителей;

- «Устные журналы» (советы логопеда, врача, психолога);

- «Творческая мастерская» (совместное изготовление пособий, игр, игрушек, стенгазет и т.д.).

Проблема: не все родители проявляют активность в жизнедеятельности ДОУ. Некоторые педагоги испытывают трудности в проведении мероприятий с родителями. Многие родители, ссылаясь на занятость или отсутствием времени стараются не посещать мероприятия в ДОУ. 
Анализ кадрового состава и условий труда работников

Сотрудники  дошкольного  образовательного учреждения – это профессиональное объединение педагогов, специалистов в области воспитания и обучения, коррекции и развития, психологии детей дошкольного возраста. Профессиональная компетентность педагогов частично отвечает требованиям к осуществляемой  ими образовательной деятельности (образование, квалификация, владение современными образовательными технологиями и т.д.) и позволяет достигать определенных результатов.
таблица 1
Качественный и количественный состав персонала
2014-2015 учебный год.
	Должность
	Количество

	Воспитатель татарского языка
	1

	Музыкальный руководитель
	1

	Воспитатель
	10

	Всего
	12


Состояние комплектования кадрами

Возрастной состав, уровень образования и профессиональной компетентности работников детского сада отражены в таблицах 13-15.
таблица 2
Возрастной состав педагогического коллектива детского сада

Конец учебного года 2013-2014гг. (10 педагогов.)
	Возраст, лет
	Число работников

	
	Абс.
	%

	До 25
	0
	0%

	25–29
	2
	20%

	30–39
	2
	20%

	40-49
	2
	20%

	50–59
	6
	60%

	Более 60
	0
	0


таблица 3 

Уровень образования и профессионализма педагогов детского сада.
	Учебный год
	Кол-во педагогов
	Образовательный ценз
	Профессиональный уровень

	2013 - 2014
	10
	Высшее образование –3 (30%)

Незаконченное высшее – 2 (20%)

Среднее специальное – 7 (20%)


	I категория – 5 (50%)

СЗД – 4 (40%)
Без категории  - 3 (30%)


таблица 15
Педагогический стаж работников на конец учебного года 2013-2014гг.

	Педагогический стаж

	До 5 лет
	5-10 лет
	10-15 лет
	15-20 лет
	20 и более

	3 
	3
	1
	2 
	7 

	Всего педагогов
	12


Значительная часть педагогического коллектива (30%) активно участвуют в методических мероприятиях федерального, регионального и муниципального уровня, (50%) эпизодически принимают участие и лишь (20%) не принимают участия в данных мероприятиях.

Проблема: причина низкой профессиональной активности – возраст педагогов, отсутствие педагогического опыта.
Анализ состояния управления детского сада.
Система планирования работы детского сада представлена годовым планом. 
Годовой план, как тактический документ, обеспечивает эффективную деятельность учреждения в течение учебного года, способствует решению задач, актуальных для детского сада в данный период. В документе отражаются основные направления деятельности, формы организации работы, участники, ответственные исполнители и сроки исполнения. 

Созданная в детском саду система планирования деятельности обеспечивает последовательность и систематичность реализации целей и задач.

В учреждении создана линейно-функциональная организационная структура управления. 

Руководство ДОУ осуществляется  в  соответствии  с  Уставом  дошкольного  учреждения  и  законодательством  РФ.   
     Заведующий  и  сотрудники  выполняют свои функции в соответствии  с  должностными  инструкциями. Создана база нормативно - правовой  документации, регулирующая  деятельность  участников образовательного  процесса. В  ДОУ соблюдаются  правила  по охране  труда, обеспечивается безопасность  жизнедеятельности  воспитанников  и  сотрудников.

В учреждении существует отлаженная система контроля образовательного процесса и педагогической деятельности. Используются такие виды контроля как предупредительный, оперативный, тематический и итоговый.

Все виды контроля в детском саду взаимосвязаны. Проверки осуществляются на основании годового и календарного планов работы. 

Контроль позволяет периодически получать информацию о положении дел в детском саду, своевременно  выявлять отклонения от ожидаемых результатов и вносить коррективы, тем самым, обеспечивая оптимальный вариант гибкого планирования. 

По результатам контроля заполняются карты, оцениваются результаты деятельности педагогов, вырабатываются рекомендации, составляются отчеты по результатам диагностики, проводится  сравнительный анализ. 

Вывод: уровень состояния управления детским садом на данном этапе развития можно оценить как достаточный.
Необходимые условия для решения основных проблем:
1. Создание условий для реализации ФГОС ДО, поэтапное введение в деятельность ОУ.
2. Внедрение современных образовательных технологий в работу всего педагогического коллектива.

3. Необходимость привлечения средства на развитие образовательного учреждения.
4. Необходимость расширения и совершенствования сферы дополнительных образовательных услуг.
5. Необходимость вовлечения родителей в образовательную деятельность.

Все выявленные проблемы будут решаться усилиями педагогического коллектива по предложенной Программе развития ДОУ на 2015-2020 гг.

·      

Приоритетные направления развития 
МБДОУ «Детский сад №41 «Ручеёк»
Этапы реализации.
     Преобразования в дошкольном учреждении возможны только тогда, когда коллектив будет готов к преобразованиям, захочет осуществить их, будет заинтересован в результатах этих преобразований. Преобразования возможны только при становлении новой организационной культуры, которая будет базироваться:

·  на высокой индивидуальной инициативе каждого сотрудника МБДОУ; 

·  на ценности качества и эффективности проделанной работы. 

     

	План действия по реализации Программы развития на первом этапе (2015г.)

	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	(что?)
	(как?)
	(когда?)
	(кто?)

	Определение направлений развития МБДОУ
	1.Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней, направленных на модернизацию дошкольного образования.

2.Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния образовательного пространства МБДОУ, выявление «точек развития».
	Постоянно

 

 

Апрель-май
	Заведующая

воспитатели

	Разработка концепции образовательного пространства ДОУ в режиме развития
	1.Создание творческой группы по разработке Программы развития МБДОУ.

2.Разработка концептуальных подходов, Программы развития МБДОУ на период 2015-2020 гг.
	Февраль

 

Апрель-май
	Заведующая



	Разработка механизмов реализации Программы развития.
	1.Разработка целевого проекта «Повышение педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме».

2.Разработка целевого проекта «Разработка содержания и механизмов реализации образовательной программы ДОУ в соответствии в ФГОС».

3.Разработка целевого проекта «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с требованиями ФГОС».

4.Разработка целевого проекта «Построение непрерывного образовательного процесса в системе детский сад-школа».
	Сентябрь-декабрь
	 Заведующая воспитатели.

	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательного процесса.
	1.Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию Программы развития.

2.Разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательного процесса.

3.Создание творческих групп педагогов для разработки целевых программ.

4.Разработка системы мотивации и стимулирования инновационной деятельности сотрудников ДОУ.
	Постоянно

 

При наличии финансирования

Сентябрь-декабрь

Сентябрь-октябрь
	заведующая

	Создание условий для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным программам
	1.Организация постоянно действующего практического семинара, обеспечивающего профессиональный рост и стимулирующего совершенствование педагогического мастерства сотрудников.

	Постоянно
	заведующая

	План действия по реализации Программы развития на втором этапе (2015-2016г.г.)

	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	(что?)
	(как?)
	(когда?)
	(кто?)

	Организация образовательного и обеспечивающих процессов МБДОУ в режиме развития.
	1.Реализация целевых проектов «Повышение педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме», «Разработка содержания и механизмов реализации образовательной программы МБДОУ в соответствии в ФГОС», «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с требованиями ФГОС», «Построение непрерывного образовательного процесса в системе детский сад-школа».
	Постоянно
	Заведующая

воспитатели

	Создание условий для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным программам.
	1.Модернизация организационной структуры управления МБДОУ, реформирование системы методического сопровождения инновационной деятельности, создание в ее структуре новых подразделений – лабораторий по разработке нового содержания образования.

2.Проведение работы по сплочению педагогического коллектива, формирование умений вырабатывать групповую стратегию деятельности в режиме тренингов.

3.Проведение семинаров, педагогических часов по подготовке педагогов для реализации программных направлений.

4.Привлечение специалистов научно-методических учреждений и организаций для организации повышения квалификации педагогов в соответствии с ФГОС 
	1полугодие 2015 года

 

 

 

Постоянно

 

 

По плану

 

 

По необходимости
	Заведующая воспитатели

	Формирование и апробирование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое содержание и качество дошкольного образования при оптимальном режиме образовательной деятельности.
	1.Формирование учебного плана в соответствии с ФГОС.

2.Разработка рабочих программ по образовательным областям.

3.Разработка примерного календарно-тематического планирования по возрастным группам.

4.Апробирование и корректировка материалов, разработанных творческими группами.

5.Проведение методических недель  по представлению позитивного опыта.

6.Разработка механизмов оценки эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования.
	Август 2016 года

 

 

Август 2016

года

Постоянно

 

По плану 

 

1 полугодие 2016 года
	Заведующая воспитатели

	Разработка образовательной программы МБДОУв соответствии с ФГОС. 
	1.Организация работы творческой группы по разработке образовательной программы МБДОУ.

2.Разработка вариативной части образовательной программы МБДОУ в соответствии с региональным компонентом, социальным заказом и приоритетными направлениями деятельности МБДОУ.

4.Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства.

5.Совершенствование системы дополнительного образования через апробацию разных моделей и программ.
	По плану

 

По необходимости

2 полугодие 2014 года

 

 

 

Август 2016 года

 

 

Постоянно   
	 Заведующая педагогические работники

	Обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов.
	1.Анализ проекта ФГОС к созданию предметно-развивающей среды, обеспечивающие реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

2.Подбор материалов и оборудования для реализации образовательных областей в соответствии с возрастными и гендерными особенностями дошкольников.

3. Проведение работ и приобретение нового оборудования в соответствии с бюджетом Программы развития  по направлению «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с требованиями ФГОС»

	 

 

 

 

Постоянно

 

 

По мере финансирования
	Заведующая педагогические работники

	План действия по реализации Программы развития на третьем этапе (2017г.)

	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	(что?)
	(как?)
	(когда?)
	(кто?)

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования.
	1.Оценка эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, с использованием разработанных механизмов.

2.Анализ основных результатов и эффектов реализации Программы развития и первых результатов внедрения образовательной программы МБДОУ, соответствующей ФГОС.

3.Публикация промежуточных результатов и итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт МБДОУ, отдельное издание).
	Постоянно

 

 

 

Постоянно

 

 

 

 2015-2020г.г.
	Заведующая педагогические работники

	Внедрение, совершенствование  и распространение перспективного опыта.
	1.Утверждение программ, учебно-методических комплексов, перспективных планов.

2.Обобщение перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной образовательной деятельности детей и педагогов.

3.Проведение мастер-классов по основным направлениям образовательной программы и программы развития МБДОУ.
	По мере готовности

 

 

 

 

2015-2020г.г.
	Заведующая педагогические работники

	Определение новых направлений развития МБДОУ.
	1. Проведение конференции по итогам реализации Программы развития и согласованию новых направлений развития
	2020г.

 

 
	Заведующая педагогические работники


     План действий по реализации Программы развития на разных этапах предполагает дальнейшую конкретизацию и распределение обозначенных мероприятий (действий) в годовом плане работы МБДОУ.
МЕРОПРИЯТИЯ И УСЛОВИЯ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ.

    Преобразования в дошкольном учреждении возможны только тогда, когда коллектив будет готов к преобразованиям, захочет осуществить их, будет заинтересован в результатах этих преобразований. Изменения возможны только при становлении новой организационной культуры, которая будет базироваться: на высокой индивидуальной инициативе каждого сотрудника ДОУ, на ценности качества и эффективности проделанной работы.
	Направления, мероприятия
	Ежегодные затраты и источники финансирования
	Конечные результаты
	Срок исполнения
	Ответственные исполнители

	Обучение сотрудников МБДОУ на курсах повышения квалификации различного уровня и направленности
	Бюджетные, внебюджетные средства
	Повышение профессионального мастерства  специалистов, достижение целевых показателей в рамках реализации ФГОСДО
	2015г.-2020г.
	Администрация ДОУ

	Обучение сотрудников МБДОУ на курсах переподготовки кадров
	Бюджетные, внебюджетные средства
	Повышение профессионального мастерства  специалистов, исполнение закона об образовании
	2015г.-2020г.
	Администрация ДОУ

	Аттестация педагогических кадров
	Бюджетные средства
	Исполнение закона об образовании, материальное стимулирование, пропаганда личных достижений
	Согласно графика аттестации
	Старший воспитатель ДОУ

	Оплата орг. взносов для участия педагогических работников и воспитанников МБДОУ в конкурсных мероприятиях различного уровня
	Внебюджетные средства
	Распространение передового педагогического опыта и творческих достижений воспитанников, повышение имиджа ДОО
	2015г.-2020г.
	Старший воспитатель ДОУ, педагоги, родители воспитанников

	Оформление ежегодной подписки на методическую литературу
	Бюджетные средства
	Повышение профессионального роста, компетентности педагогов и совершенствование методической службы ДОУ в рамках реализации ФГОС ДО
	Ежегодно 

2015г.-2020г.
	Старший воспитатель ДОУ

	Приобретение детской литературы, пособий, игр, игрушек
	Бюджетные средства
	Пополнение библиотеки ДОО, методического кабинета в рамках реализации ООП
	Ежегодно 

С 2015-2020гг.
	Администрация Старший воспитатель ДОУ 

	Проведение мероприятий по обеспечению охраны жизни и  здоровья воспитанников


	Бюджетные, внебюджетные средства
	Охрана жизни и здоровья воспитанников МДОУ, устранение опасности  травмирования воспитанников 
	Ежегодно 

С 2015-2020гг.
	Администрация 

Педагогический коллектив ДОУ

	Приобретение программ для автоматизации управления ДОУ
	Бюджетные средства
	Расширение информативного пространства внутри учреждения, создание электронной базы данных, проведение аналитической работы
	Ежегодно
	Администрация ДОУ

	Техническое сопровождение собственного web сайта
	Бюджетные средства
	Расширение информативного пространства внутри учреждения и вне его, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности
	Ежегодно
	Администрация ДОУ, специалисты

	Организация пространства, использование оборудования, развивающей предметно-пространственной среды в целях благополучия и развития ребёнка

	Бюджетные средства
	Индивидуализация образовательного процесса
	Ежегодно
	Администрация ДОУ

	Развитие материально-технической базы ДОУ
	Бюджетные средства
	Повышение эффективности работы всех звеньев ДОУ
	Ежегодно
	Администрация ДОУ

	Обеспечение участия всех субъектов в управлении образовательным процессом
	Внебюджетные средства
	Повышение качества образования, имиджа ДОУ
	Ежегодно
	Администрация ДОУ

	Осуществление целостного подхода к оздоровлению и укреплению здоровья воспитанников
	Бюджетные средства
	Снижение детской заболеваемости, приобщение к здоровому образу жизни, овладение разнообразными видами двигательной активности
	Ежегодно
	Администрация ДОУ, медицинский персонал, педагоги, родители

	Совершенствование  методической работы с педагогическими кадрами
	Бюджетные, внебюджетные средства
	Профессиональный рост педагогов
	Ежегодно
	Администрация ДОУ, методическая служба

	Стимулирование мотивационно-ценностного отношения и теоретической готовности к работе педагогов

	Бюджетные средства
	Повышение качества жизни педагогов, улучшение психологического климата в коллективе, положительная динамика роста квалификации кадров
	2015 год-2020 год
	Администрация ДОУ

	Взаимодействие  ДОУ с родителями воспитанников
	Внебюджетные средства
	Сохранение положительного отношения родителей к ДОУ, их участие в воспитательно-образовательном процессе
	Постоянно
	Администрация ДОУ, педагоги

	Совершенствование условий для реализации ООП ДОУ
	Бюджетные, внебюджетные средства
	Разработка методик, тематических планов, диагностик по отслеживанию результатов
	2015 год-2020 год
	Администрация ДОУ, педагоги

	Совершенствование системы управления процессом развития ДОУ
	
	Разработанная программа развития ДОУ, планы тематического и оперативного контроля
	2015 год-2020 год
	Администрация ДОУ


Управление  реализацией программы.
     Программа  развития    призвана  не  допустить  риски, связанные с потерей таких ключевых преимуществ МБДОУ Детский сад №41 «Ручеёк»
· конкурентоспособность  образовательного  учреждения  и  привлекательность в  родительском  сообществе  в  связи  с  высокими  показателями  качества образования. 

· конкурентоспособность  воспитанников и педагогов МБДОУ  в  системе конкурсов, конференций и др. 

· конкурентоспособность выпускников МБДОУ в системе общего образования. 

· высокое  качество  и  материально-техническая  оснащенность образовательного процесса. 

     В  качестве  основных  конкурентов рассматриваются образовательные  учреждения села, реализующие программы дошкольного образования, учреждения дополнительного образования,  реализующие программы дополнительного образования детей. 

     Конкурентные  преимущества МБДОУ Детский сад №41 «Ручеёк» определяются следующими факторами:

· стабильно высоким качеством образования; 

· наличием  опыта  инновационной  деятельности,  потенциалом  педагогических  и управленческих команд в области проектирования,   исследований, образовательных и организационно-управленческих инноваций;  

· сопровождение детей специалистами МБДОУ; 

· наличием системы  повышения квалификации; 

      Вместе  с  тем, реализация  программы  развития  может  породить  риски, связанные:

· с недостатками в управлении реализацией программой; 

· с неверно выбранными приоритетами развития. 

     Риски,  связанные  с  недостатками  в  управлении программой,  ошибки  при  выборе механизмов  управленческой коррекции программных мероприятий, могут быть  вызваны слабой  координацией  действий  различных  субъектов  образовательной  политики (учредители,  управленческая  команда ОУ, органы  управления образованием района  и области, научно-педагогические сообщества).  

     Недостаточный  учет  результатов   мониторинговых  исследований  хода  реализации программы  может  существенно  повлиять  на  объективность  принятия  решений  при планировании  программных  мероприятий,  что  приведет  к  отсутствию  их  привязки  к реальной ситуации.

     Риски,   связанные  с  неверно  выбранными  приоритетами  развития,  могут  быть  вызваны  изменениями  государственной  политики  в  сфере  дошкольного образования  и  последующей внеплановой  коррекцией  частично  реализованных  мероприятий,  что  снизит эффективность данных мероприятий и всей программы, а также использования бюджетных средств.

     Заказчиком и координатором программы  является  Педагогический совет ДОУ.

     Заказчик – координатор, в лице заведующего и администрации МБДОУ:

· разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации программы; 

· разрабатывает  и  утверждает  ежегодно  публичный  доклад  о  ходе  реализации  и результатах программы; 

· разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации программы; 

· разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации программы; 

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией программы и контроля хода программных мероприятий; 

· осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников; 

· утверждает механизм управления программой. 

     Для текущего управления реализацией программы создаются рабочие группы по разработке и реализации программы развития и целевых проектов.

     Основными задачами рабочих групп в ходе реализации программы являются:

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий; 

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации программы;  

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов. 

     Научное сопровождение программы организует научный руководитель, обеспечивая  организацию  научного  консультирования  и экспертизы  деятельности  по  вопросам  разработки  и  реализации  программы,  а также внесения изменений в программу. 

     Основными задачами научного сопровождения программы являются:

· научное руководство реализацией программы; 

· консультирование разработчиков целевых проектов и программных мероприятий; 

· организация  экспертизы реализации программы и программных мероприятий; 

· взаимодействие с научно-педагогическими и профессиональными сообществами; 

· аналитика результатов и материалов реализации программы; 

· разработка  изменений,  их  согласование  и  внесение  коррективов  в  программу развития  в  соответствии  с  изменениями  образовательной  политики,  появлением новых ресурсов развития и т.п. 

     Ключевые принципы управления процессом реализации программы

· обеспечение нормативного, методического и информационного единства;  

· соответствие целей и задач ресурсному обеспечению;  

· наличие системы критериев и показателей, их непрерывного мониторинга;  

· принятие  управленческих  решений  на  основе  объективной  и  исчерпывающей информации; 

· сочетание  административных  механизмов,  моральных  и  материальных  стимулов для эффективной реализации работ на всех уровнях. 

     Система организации контроля  выполнения Программы:
· Отражение плана мероприятий контроля в годовом плане МБДОУ, в тематике педагогических советов 

· Оформление отчетов о мероприятиях по реализации программы и результатах внедрения в наглядной форме; 

· Публикации на сайте МБДОУ, в СМИ; 

· Отчет администрации перед Педагогическим советом, общим родительским собранием; 

· Участие в экспертизе образовательной деятельности. 

· Участие в муниципальных, районных семинарах, конференциях.  

     Мероприятия по реализации программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на  педсовете и на сайте МБДОУ.
	· Развивающие занятия с детьми 2-3 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.

· Развивающие занятия с детьми 3-4 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М., 2009.

· Развивающие занятия с детьми 4-5 ле. / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М., 2009.

· Развивающие занятия с детьми 5-6 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.

· Развивающие занятия с детьми 6-7 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА 

  Любовь Павлова: Познание окружающего мира детьми третьего года жизни. Методическое пособие

Автор: Павлова Любовь Николаевна
Издательство: Сфера, 2013 г

Развитие игры детей 2-3 лет. Методическое пособие. Программа Истоки. ФГОС

Редактор: Цветкова Т. В. 

Редактор: Трифонова Екатерина Вячеславовна
Издатель Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Алиева Татьяна Ивановна
Издательство: Сфера, 2013 г

Давидчук, Селихова: Дидактическая игра - средство развития дошкольников 3-7 лет
Автор: Давидчук Антонина Николаевна, Селихова Лариса Георгиевна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2013 г.

Парамонова, Алиева, Трифонова: Мониторинг достижения детьми планируемых результатов освоения программы "Истоки"

Автор: Парамонова Л.А., Алиева Татьяна Ивановна, Трифонова Екатерина Вячеславовна
Редактор: Цветкова Татьяна Владиславовна
Издательство: Сфера, 2013 г.

Васюкова, Родина: Комплексно-тематическое планирование образовательного процесса с детьми 6-7 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2013


Васюкова, Родина: Комплексно-тематич. планирование образовательного процесса с детьми 5-6 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2012 г


Васюкова, Родина: Комплексно-тематич. планирование образовательного процесса с детьми 4-5 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2012 г


· Развивающие занятия с детьми 2-3 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.
· Развивающие занятия с детьми 3-4 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М., 2009.

· Развивающие занятия с детьми 4-5 ле. / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М., 2009.

· Развивающие занятия с детьми 5-6 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.

· Развивающие занятия с детьми 6-7 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.

Оксана Ушакова: Развитие речи для детей 5-7 лет. Программа. Конспекты занятий. Методические рекомендаци

Автор: Ушакова Оксана Семеновна
Редактор: Цветкова Татьяна Владиславовна
Издательство: Сфера, 2013 г.


Оксана Ушакова: Развитие речи для детей 3-5 лет. Программа. Конспекты занятий. Методические рекомендаци

Автор: Ушакова Оксана Семеновна
Редактор: Цветкова Татьяна Владиславовна
Издательство: Сфера, 2013 г.


Иванкова, Рычагова, Арушанова: Коммуникация. Развивающее общение с детьми 6-7 лет. Методическое пособие

Автор: Иванкова Римма Абессаловна, Рычагова Елена Сергеевна, Арушанова Алла Генриховна
Редактор: Парамонова Л.А.
Издательство: Сфера, 2014 г.


Иванкова, Рычагова, Арушанова: Коммуникация. Развивающее общение с детьми 3-4 лет. Методическое пособие

Автор: Иванкова Римма Абессаловна, Рычагова Елена Сергеевна, Арушанова Алла Генриховна
Редактор: Парамонова Л.А.
Издательство: Сфера, 2014 г.


Иванкова, Рычагова, Арушанова: Коммуникация. Развивающее общение с детьми 5-6 лет. Методическое пособие
Автор: Иванкова Римма Абессаловна, Рычагова Елена Сергеевна, Арушанова Алла Генриховна
Редактор: Парамонова Л.А.
Издательство: Сфера, 2013 г.


 Иванкова, Рычагова, Арушанова: Коммуникация. Развивающее общение с детьми 4-5 лет

автор: Иванкова Римма Абессаловна, Рычагова Елена Сергеевна, Арушанова Алла Генриховна
Редактор: Парамонова Л.А.
Издательство: Сфера, 2013


Иванкова, Рычагова, Арушанова: Коммуникация. Развивающее общение с детьми 2-3 лет. Методическое пособие
Автор: Иванкова Римма Абессаловна, Рычагова Елена Сергеевна, Арушанова Алла Генриховна
Редактор: Парамонова Л.А.
Издательство: Сфера, 2013 г.

Васюкова, Алиева: Художественная литература для детей 5-7 лет

Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2014 г.

Парамонова, Алиева, Трифонова: Мониторинг достижения детьми планируемых результатов освоения программы "Истоки"

Автор: Парамонова Л.А., Алиева Татьяна Ивановна, Трифонова Екатерина Вячеславовна
Редактор: Цветкова Татьяна Владиславовна
Издательство: Сфера, 2013 г.

Васюкова, Родина: Комплексно-тематическое планирование образовательного процесса с детьми 6-7 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2013


Васюкова, Родина: Комплексно-тематич. планирование образовательного процесса с детьми 5-6 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2012 г


Васюкова, Родина: Комплексно-тематич. планирование образовательного процесса с детьми 4-5 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2012 г

	· Развивающие занятия с детьми 2-3 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.

· Развивающие занятия с детьми 3-4 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М., 2009.

· Развивающие занятия с детьми 4-5 ле. / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М., 2009.

· Развивающие занятия с детьми 5-6 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.

· Развивающие занятия с детьми 6-7 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.

Антонина Давидчук: Познавательное развитие дошкольников в игре

Автор: Давидчук Антонина Николаевна
Редактор: Цветкова Татьяна Владиславовна
Издательство: Сфера, 2013 г.

Григорьева Г.Г. Играем с малышами. Пособие для воспитателей. 

Коробова. Малыш в мире природы. Методика
Зворыгина Е.В. Я играю! Условия для развития сюжетных игр малышей в детском саду и семье. Методическое пособие
Григорьева Г.Г. Кроха. Программа воспитания и развития детей раннего возраста в дошкольном учреждении. Методика
Парамонова, Алиева, Трифонова: Мониторинг достижения детьми планируемых результатов освоения программы "Истоки"

Автор: Парамонова Л.А., Алиева Татьяна Ивановна, Трифонова Екатерина Вячеславовна
Редактор: Цветкова Татьяна Владиславовна
Издательство: Сфера, 2013 г.

Васюкова, Родина: Комплексно-тематическое планирование образовательного процесса с детьми 6-7 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2013


Васюкова, Родина: Комплексно-тематич. планирование образовательного процесса с детьми 5-6 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2012 г


Васюкова, Родина: Комплексно-тематич. планирование образовательного процесса с детьми 4-5 лет

Автор: Васюкова Наталья Евгеньевна, Родина Наталья Михайловна
Редактор: Цветкова Т. В.
Издательство: Сфера, 2012 г


· Развивающие занятия с детьми 2-3 лет / Под ред. Л.А. Парамоновой. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2008.
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