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Паспорт программы
Наименование программы:  

Программа развития школы.

Назначение программы:

Настоящая программа определяет стратегию развития школы на 2020 – 2025 г. и управленческие действия по её реализации.

Разработчики программы: Педагогический коллектив и администрация школы
Программа разработана на основе: 

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», от 29 декабря  2012 г. N 273-ФЗ;
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
· Конвенция о правах ребёнка;

· Устав МБОУ «Лесхозская СОШ» ;
· Локальные акты школы.
· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189;

Цель программы:

· Обеспечить всем учащимся качественное образование в соответствии с  требованиями государственного образовательного стандарта, формируя  личность, обладающую достаточным уровнем общей культуры, адаптированную к современным жизненным условиям, готовую к осознанному выбору и освоению будущей профессии, обладающей набором ключевых компетенций.  

Задачи программы:
· Обеспечить реализацию прав учащихся на  качественное образование на основе использования современных информационных технологий и средств коммуникации;

· Способствовать информатизации системы образования как средства развития, интенсификации и интеллектуализации образовательной деятельности ученика и учителя;

· Разработка и внедрение оптимального содержания образования учащихся

· Обеспечить формирование информационно-коммуникативной и социальной компетенции учащихся;

· Разработать  и внедрить  содержание образования в школе, удовлетворяющее запросам современного информационного общества;
· Создать благоприятные условия для укрепления физического, нравственно-психического здоровья детей, обучающихся в школе;
· Создать условия для перехода школы в эффективный режим работы.
Предполагаемые сроки и этапы реализации программы:

· 1 этап (подготовительный) -2020-2021учебный год 
Цель: Создать условия для выработки единой методической тактики для реализации эффективных  направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния. 

· 2 этап (основной) -2021-2022 ; 2022-2023,2023-2024 учебный год

Цель: Внедрить основные направления, формы и виды деятельности для развития и совершенствования перехода школы на новое качественное состояние.

· 3 этап (результативно-перспективный) -2024-2025  учебный год
Цель: Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.
Основные направления развития школы:

· Развитие системы поддержки талантливых детей;

· Совершенствование учительского корпуса;

· Изменение школьной инфраструктуры;

· Сохранение и укрепление здоровья школьников;

· Расширение самостоятельности школы.

Управление программой и система организации контроля за выполнением программы:

· Функции управления реализацией программы развития возлагаются на методический совет школы;

· Текущее управление программой и контроль за ходом ее реализации осуществляет администрация школы.

Принципы реализации программы:

· Программно-целевой подход, предполагающий единую систему планирования и своевременную коррекцию плана;

· Своевременное информирование участников образовательного процесса о функционировании школы;

· Вариативность развития, предполагающая осуществление различных вариантов действий по реализации задач программы;

· Включение в решение задач  программы развития школы всех  категорий  участников учебно-воспитательного процесса;
Ожидаемые результаты:

· Укрепление и расширение материально-технической базы школы;

· Широкое использование в практике работы педагогов школы новых высокоэффективных технологий;
· Широкомасштабная дальнейшая информатизация образовательного процесса и управления;

· Создание комфортной воспитывающей среды и положительного психолого-педагогического климата;

· Оптимальный охват учащихся содержанием деятельности, соответствующей их интересам и потребностям;

· Включение родителей в образовательный процесс.

· Создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности.

Программа адресована: 
· учащимся и их родителям: 
• для определения сферы ответственности за достижение образовательных результатов деятельности школы, родителей и учащихся и возможностей их взаимодействия; 

• для информирования о целях, содержании, организации и предполагаемых результатах деятельности ОУ по достижению каждым учащимся образовательных результатов; 

· педагогам: 
• в качестве ориентира в практической образовательной деятельности и для углубления понимания смысла образования; 

· администрации: 
• для координации деятельности педагогического коллектива по выполнению требований к результатам и условиям освоения обучающимися ООП; 

• для регулирования взаимоотношений субъектов образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей, администрации); 

· учредителю и органам управления: 
• для повышения объективности оценивания образовательных результатов ОУ в целом; 

• для принятия управленческих решений на основе мониторинга эффективности процесса, качества, условий и результатов образовательной деятельности школы. 

Программа обсуждалась на  заседании педагогического совета школы.

РАЗДЕЛ I. Введение.

Содержание и организация учебно-воспитательного процесса в сельской школе в значительной степени определяется комплексом объективных и субъективных факторов, обусловливающих специфику ее функционирования и перспектив развития.

Преимущества осуществления педагогической деятельности  характеризуются:

· достаточно широким представлением учителей о детях, условиях их жизни, быта, отношениях в семье, среди сверстников и т.п.;

· близостью к природе, народным обычаям, традициям, большей, чем в городе, силой общественного мнения, авторитетом педагогов;

· принадлежностью большинства родителей к одному трудовому коллективу, их проживанием на территории нашего поселка, постоянным общением с коллегами вне работы;

· оптимальными условиями для подготовки учащихся к жизни на селе, сельскохозяйственному производству, проявления самостоятельности детей в решении хозяйственных и жизненных проблем.

На образовательную ситуацию в МБОУ «Лесхозская СОШ»  большое влияние оказывает ее расположенность в сельской местности, а именно окруженность со всех сторон лесной зоной. Непосредственная близость учеников к живой природе и сельскому социуму, возможность тесного взаимодействия с ней положительно влияют на духовное, нравственное, эстетическое развитие школьников.

Анализ деятельности за предыдущий период показал, что педагогическим коллективом  школы создается образовательная система, способствующая самореализации и самовыражению как учителей, так и учащихся, внедряются в практику современные образовательные и воспитательные технологии.

За последние годы наиболее важными достижениями коллектива школы являются следующие:

1. Более эффективным стало педагогическое влияние на процесс развития личности ребенка, формирование нравственного, познавательного, коммуникативного, национального, эстетического, трудового, физического потенциала.

2. Происходит интеграция учебного и воспитательного процессов в разрешении цели и задач формирования и развития личности.

3. С целью повышения уровня развития и саморазвития, обученности, воспитанности учащихся в системе учебно-воспитательного процесса были проведены следующие преобразования: дифференциация процесса обучения с учетом интересов, потребностей и возможностей развития личности; выявление детей, способных к изучению гуманитарных и точных наук на основе бесед с учителями начальных классов и тестирования. Эти меры способствовали повышению качества знаний по отдельным предметам.

4. Работа по оптимизации урока, строящегося с учетом современных методик преподавания (с ориентацией не на словесные, а на поисковые, творческие методы), работа в семинарах с небольшой группой учащихся снижает объем домашних заданий по многим дисциплинам. Высвобождающееся время можно использовать на организацию индивидуальной работы с учащимися, на участие школьников в работе кружков и секций, во внеклассной работе. Важнейшими формами организации познавательной деятельности становятся наряду с фронтальными - групповые, парные, индивидуальные формы работы, а также смешанные формы. В перспективе основной формой организации учебно-познавательной деятельности должна стать цикло-блочная, модульная система обучения. 

5. Школа расширяет единое образовательное пространство, увеличивая услуги дополнительного образования, имеет достаточную техническую базу для проведения внеурочной, внеклассной работы, обеспечена высоким уровнем кадрового потенциала. Работа кружков, проходит во второй половине дня. В школе работают 4 кружков, это  кружки дополнительного образования и организованные через ДООЦ. Дополнительное образование играет значительную роль в развитии способностей одаренных детей, организации отдыха, оздоровлении и занятости школьников. Результаты работы кружков, объединений отражаются на высоких результатах районных, республиканских предметных олимпиад, научно-практических конференций, конкурсов сочинений, рисунков. На профессиональном уровне проходят творческие отчеты объединений на родительских собраниях, районных августовских совещаниях педагогов, зональных семинарах учителей, руководителей школ.

6. Наблюдается рост удовлетворенности учащихся и родителей морально-психологическим климатом в школе, жизнедеятельностью учебного заведения;

7. Продолжают развиваться формы взаимодействия семьи и школы. Ценным в опыте школы являются целесообразно продуманные, дающие педагогический эффект формы совместных с родителями мероприятий и дел, помогающих устанавливать в семье обстановку взаимопонимания и уважения: встречи за «круглым столом», выпуск семейных газет, семейное шефство над ветеранами труда и участниками трудового фронта, совместные праздничные вечера, отчеты детей перед родителями. Особое место в работе с родителями занимает конкурс родительских комитетов «Секреты дружного класса», проводимый ежегодно в школе и на районном уровне.
8. Воспитательная работа соответствует понятию «творческой». Преобладает жизнетворчество и позитивное настроение. В школе представлен широкий спектр творческих дел.

9. В школе действует ученическое самоуправление, обеспечивающее развитие социально активной личности. Самоуправление приучает учеников к осознанной постановке целей, планированию деятельности, анализу и самоанализу (осознаванию себя в деятельности), контролю, самоконтролю и самокоррекции, тем самым,  формируя основы личностного роста.     Важной частью системы воспитательной работы школы является формирование и укрепление школьных традиций, к которым можно отнести праздники День знаний (1 сентября), День Здоровья, Новый год (празднуется вместе с родителями учеников), 8 Марта, День последнего звонка, выпускной вечер. Традиционными стали День самоуправления, конкурсы «А ну-ка, девушки!» и «А ну-ка, парни!», смотр художественной самодеятельности.  Специфику воспитания в  школе отражают любимые детьми День птиц, месячник гражданско-патриотического воспитания, тематические уроки по краеведению и экологии.  Проблему летнего трудоустройства и отдыха подростков школа решает через районный Центр занятости.

10. Коллектив учителей и учащихся находятся в постоянном поиске, не останавливаются   на  достигнутом; ежегодно проводятся в нашей школе зональные  и районные семинары по проблемам обучения и воспитания учащихся.

11. К факторам, оказывающим положительное влияние на осуществление школьной политики, можно отнести укомплектованность квалифицированными кадрами. В школе работают 25 педагогов, 23 - с высшим образованием. По результатам аттестации:

· 7  учителей имеют 1 квалификационную категорию;
· 12 учителей соответствуют занимаемой должности;
· 4 учителя  – без  квалификационной  категории (молодые специалисты)
      - 1 -  знак  «За  заслуги  в  образовании»,
        - 3 – грамоты МО и Н РТ ,

       - 3 – грамоты МКУ «Управление образования»

       - 3 – грамоты Исполкома Сабинского района. 

12. Образовательный процесс является гибкой структурой, быстро реагирует на социальные заказы общества, семьи, потребности учащихся.

13. Глубина аналитической деятельности достигается использованием диагностических методов и системой педагогического мониторинга. В школе четко определена оптимальная совокупность фиксируемых показателей, объективно отражающих состояние образовательного процесса: уровень образованности и воспитанности учащихся, уровень социально-психологического развития классного коллектива; уровень удовлетворенности учащихся жизнедеятельностью в школе; уровень удовлетворенности родителей деятельностью школы; уровень удовлетворенности классных руководителей жизнедеятельностью в школьном сообществе и своим положением в нем.

14. Под постоянным вниманием администрации находится работа по профилактике правонарушений: а) раннее выявление неблагополучных семей и учащихся группы «риска»; б) вовлечение учащихся, особенно «трудных», в деятельность школьных кружков, секций и объединений; в) ведение дневника наблюдений за поведением «трудных» подростков; г) посещение семей, тесная связь с родителями; д) организация встреч учащихся с врачами-специалистами, с представителями правоохранительных органов; е) нравственное и правовое воспитание. За три последних года учащимися школы не совершено ни одного преступления, сократилось количество правонарушений среди учащихся, уменьшилось число ребят, состоящих  на учете в школе,  сократилось количество неблагополучных семей.

РАЗДЕЛ II.     Реализация   Программы   развития


1.Совершенствование образовательного процесса школы в рамках непрерывного образования

· Профессиональное обучение

· Дистанционное образование

· Развитие системы оценки качества образования

· Системный подход в организации преемственности, включая психолого-педагогическое, медицинское сопровождение, просвещение и обучение родителей при переходе детей на новую ступень обучения

· Интеграция обязательного и дополнительного образования

· Изучение истории родного края.
1.Информатизация образовательного процесса
· Систематическая работа педагогов и администрации  школы с информационной системой «Электронное образование в Республике Татарстан»
· Максимальное использование ИКТ на уроках и во внеурочной деятельности, в повышении квалификации педагогов, дистанционном обучении учащихся. 

· Использование лицензионных компьютерных программ в организации учебного процесса и управлении школой

2. Система поддержки талантливых детей
· Разветвлённая система своевременного выявления достижений одаренных ребят, развития талантливых детей и их сопровождение.

· Учёт индивидуальных достижений учащихся (портфолио)

· Поддержка сформировавшихся талантливых школьников. 

· Создание общей среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, через  сеть  элективных курсов, кружков, участие в работе научных обществ.

· Расширение списка предметных олимпиад и творческих конкурсов для участия школьников

· Создание базы данных  школьников, проявивших свои таланты в различных областях деятельности 
3. Профилактика правонарушений

         Согласно плану воспитательной работы, в рамках реализации задачи по формированию нравственных качеств у учащихся, в целях профилактики правонарушений и предупреждения употребления ПАВ среди детей и подростков, в школе осуществляется  следующая деятельность:

- оформление необходимых нормативных документов на обучающихся и  их семьи (социальный паспорт класса и школы), состоящих на учёте ВШК и на учёте в КДН, детей группы риска и неблагополучные семьи.

4.Развитие учительского потенциала
Программа повышения профессионального мастерства учителей - предметников 
МБОУ «Лесхозская  СОШ Сабинского муниципального района РТ»

1. Нормативная – правовая база и рабочая документация учителя

	№
	Мероприятие
	Целевая аудитория
	Ответственное лицо
	Сроки

	1.
	Контроль приведения в соответствие рабочих программ учителей-предметников с действующей нормативно-правовой базой
	Все предметы
	ЗДУР
	До 15 августа

	2.
	Разработка рабочих программ по предметам.

Рабочие программы разрабатываются на основе примерной образовательной программы http://fgosreestr.ru/

	Все предметы
	Учителя-предметники
	До 15 августа

	3.
	Разработка заданий входных контрольных работ
	Все предметы
	Учителя-предметники
	До 15 августа

	
	Разработка единых критериев оценки письменных входных контрольных работ
	Все предметы
	Руководители ШМО
	До 15 августа

	4.
	Разработка рабочих программ для учащихся, условно переведенных на следующий учебный год 
	Все предметы
	Учителя-предметники
	До 15 августа

	5
	Разработка воспитательных планов работы классных руководителей, тематики классных часов
	1 – 11 классы
	Классные руководители
	До 15 августа

	6
	Контроль за исполнением ведения нормативно-правовой базы учителей-предметников
	Все предметы
	ЗДУР
	До 20 августа

	7.
	Контроль за исполнением ведения нормативно-правовой базы классных руководителей, руководителей объединений дополнительного образования
	1 – 11 классы, объединения дополнительного образования
	ЗДВР
	До 20 августа


2. Повышение профессиональных знаний учителей – предметников, предметное содержание и методика преподавания предмета.

	№
	Мероприятие
	Целевая аудитория
	Ответственное лицо
	Сроки

	1
	Анализ состояния методической работы в прошедшем году
	ШМО
	ЗДУР
	Сентябрь

	2
	Анализ качества внедрения новых информационных технологий в прошедшем году
	Все предметы
	Руководители ШМО
	Сентябрь

	3
	Организация работы наставников с молодыми специалистами
	Молодые специалисты
	Руководители ШМО, ЗДУР
	Сентябрь

	4
	Педсовет «Приоритетные направления деятельности педагогического коллектива»
	Все предметы
	ЗДУР, составители рабочих программ
	До 25 августа

	5
	Посещение уроков молодых специалистов с целью анализа педагогических ситуаций на уроке
	Молодые специалисты
	ЗДУР, ЗДВР, руководители ШМО
	В течение года

	6
	Посещение уроков учителей с целью оказания методической поддержки в содержании преподавания предмета
	Все предметы
	ЗДУР, ЗДВР, руководители ШМО
	В течение года


3. Организация обучающих семинаров по подготовке к ЕГЭ, ОГЭ и предметным олимпиадам

	№
	Мероприятие
	Целевая аудитория
	Ответственное лицо
	Сроки

	1
	Организация и проведение обучающих занятий по интенсивной подготовке и проверке работ ЕГЭ, ОГЭ
	Русский язык

Информатика

Химия

Биология

География

История

физика
	Руководители ШМО
	По отдельному графику 

	2
	Организация и проведение обучающих семинаров по подготовке к предметным олимпиадам
	Технология

Математика

История, общество
	ЗДУР
	По отдельному графику


4. Взаимопосещение уроков коллег в школе

	№
	Мероприятие
	Целевая аудитория
	Ответственное лицо
	Сроки

	1
	Взаимопосещение уроков коллег в начальных классах
	1-4 классы
	Руководитель ШМО начальных классов
	
Октябрь

	2
	Взаимопосещение уроков коллег по методическим объединениям в старших классах
	5-8 классы
	Руководители ШМО
	Ноябрь

	3
	Взаимопосещение уроков коллег по методическим объединениям в старших классах
	9-11 классы
	Руководители ШМО
	Декабрь

	4
	Взаимопосещение уроков коллег из других школ
	Все предметы
	Руководители РМО
	По отдельному графику


ДОСТИЖЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

в 2019-2020 учебном году
Участие в конкурсах различного уровня
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5.Обеспечение открытости и информативности деятельности школы
· Ежегодная подготовка информации «О результатах деятельности школы»

· Участие школьников и их родителей  в обсуждении и согласовании основных стратегических документов школы

· Привлечение общественности к проблемам школы

· Обеспечение открытости через размещение информации о деятельности школы на школьном сайте
6.Формирование здоровьесберегающего образовательного пространства
· Своевременная диспансеризация

·  Реализация профилактических программ

·  Организация внеурочных спортивных мероприятий

·  Обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни 

· Индивидуальный мониторинг и программа развития здоровья участников образовательного процесса

·  Снижение аудиторной нагрузки в форме классических учебных занятий за счёт активных форм деятельности: экскурсии, свободное перемещение по классу, занятия на свежем воздухе

· Новые технологии и методики здоровьесберегающего обучения 

· Реализация программы «Серебряный уровень здоровьесбережения»
· Организация работы школьного физкультурно-спортивного клуба 

· Реализация работы по массовому участию в сдаче нормативов ГТО

В школе проводятся малые формы двигательной активности: для учащихся начальной школы организуются подвижные игры во время перемен,  для старшеклассников оборудован теннисный стол.

             Во время уроков проводятся динамические паузы – обязательная двигательная пауза, физкультминутка на каждом уроке в течение 1-2 минут, динамическая пауза продолжительностью 20-30 минут (для учащихся начальной школы) на свежем воздухе.

С целью создания системы целенаправленной индивидуальной работы по физическому воспитанию учащихся в течение всей учебной деятельности с 1-11 класс введён паспорт физического здоровья, в который ежегодно заносятся результаты диагностики физической подготовленности и здоровья учащихся.

Ежегодно в начале и в конце учебного года проводится диагностика физической подготовленности и двигательной активности учащихся. 

Стратегия и тактика перевода :
I.     Кадры.
1. Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку.

2. Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников.

3. Создать комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через обеспечение оптимальной нагрузки, совершенствование методической работы.

 4.   Формирование нового профессионального мышления

 5.  Разработка авторских программ.
II.  Материально – техническая база.
1.      Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты  необходимым количеством оборудования, наглядными пособиями, новой мебелью, соответствующей возрасту;

2.    Внедрять в работу информационные технологии, расширить использование компьютерной техники;

3.      Систематизировать работу методической службы, знакомя учителей с современными технологиями обучения, методическими пособиями, требованиями к современному уроку.

III. Формирование физически здоровой личности.
1.  Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся.

2. Поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни.

3. Повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.

4. Совершенствовать организацию питания учащихся.

5. Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 
 IV. Оптимальная организация учебно – воспитательного процесса.
1. Совершенствовать учебные планы и программы по предметам в условиях обновления структуры и содержания образования.

2. Систематизировать работу над творческим развитием личности, уровнем воспитанности и здоровьем учащихся, обеспечивая индивидуальными программами развития;

3.Развивать взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей, с учётом их прикладного значения

4.Возрождать традиции общественного воспитания, нравственного кодекса, учитывая историко-культурное своеобразие региона, его определенных социально-экономических условий.

5.Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

V. Развитие творческих способностей учащихся.
1.Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям,   интеллектуальным марафонам, выставкам вне стен школы.

2.Создать творческую атмосферу в школе путем введения кружков, музейно - экскурсионных работ, в том числе с использованием Интернета, медиатеки.

3.Моделировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности.

4.Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе. 

 

VI. Развитие школьного самоуправления учащихся. 
1.Разработка локальных актов по ученическому самоуправлению.

2. Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих       потребностей в содержание деятельности.

3.Определение организационной структуры ученического коллектива, призванной    реализовать выявленные потребности и интересы учащихся.

4.Организация деятельности органов ученического самоуправления.

5.Подведение итогов работы, анализ ее результатов.

 

VII. Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом.
1. Полнее использовать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической и валеологической службами, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных собраний, Совета отцов.

3.Повышение психолого-педагогических знаний родителей через курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации.

4.Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через:
-  родительские собрания;

- организации кружков, секций, клубов, совместные творческие дела;

- помощь в укреплении материально-технической базы;

- индивидуальное шефство над неблагополучными семьями.

5. Участие родителей и общественности в управлении школой через:

- Совет родителей.
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